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Wer sind wir und wofür stehen wir?

Dr.-Ing. Marko Siekmann, Geschäftsführer PFI Planungsgemeinschaft GmbH & Co. KG 
 
Die Klimawandelfolgenanpassung im Allgemeinen, die Starkregenvorsorge und  
die Anpassung unserer Städte an vermehrt auftretende Trocken- und Hitzeperioden 
können nur gemeinsam gelingen. Gerne nutzen wir in diesem Zusammenhang das  
Idealbild einer Schwammstadt. Wo das technische Know-how vorhanden ist, bedarf   
die Umsetzung einer breiten Vernetzung aller maßgeblichen Beteiligten.

 
Prof. Ralf Engels, Technische Hochschule Köln
Fakultät für Bauingenieurwesen und Umwelttechnik
Fakultät für Raumentwicklung und Infrastruktursysteme
Institut für Baustoffe, Geotechnik, Verkehr und Wasser (IBGVW)
Institut für Technologie und Ressourcenmanagement in den Tropen und Subtropen (ITT)

Unser Ziel ist es, Menschen für neue, zukunftsfähige Berufe auszubilden, deren  
Schwerpunkt in der Transformation durch Kooperation liegt. Dies kann nur  
gemeinsam mit den zukünftigen Arbeitgebern gelingen.

 
Dr. Wolfgang Beckröge, Meteorologe
Präsident Deutscher Dachverband für Geoinformation
Langjährige Erfahrungen im öffentlichen Dienst
Seniorpartner Peters & Helbig GmbH

Klimaschutz und Klimafolgenanpassungen sind eine gesamtgesellschaftliche  
Aufgabenstellung, die keinen Aufschub mehr verträgt. Nachhaltiger Klimaschutz  
durch konsensuale Entscheidungen der Beteiligten. Im Miteinander liegt die Kraft  
für eine enkelfähige Zukunft.

 
Peter Helbig, Experte für systemisches Netzwerk- und Nachhaltigkeitsmanagement
CEO Peters & Helbig GmbH, Marketing – Management – Innovationen 
Gesellschafter WeQ Institute: Beauftragter für Nachhaltigkeit, WeQ Projekte und Future Skills
Mitglied des IVC Führungskreises (Institut zur vorbeugenden Cyberabwehr): Beauftragter zum 
Aufbau nationaler Strukturen (Netzwerk) zur Cybersicherheit der „Kritischen Infrastrukturen“  
der nationalen Wasserbetriebe

Wir können unsere Probleme und Herausforderungen nur noch gemeinsam und  
mit den Kompetenzen von MORGEN lösen. Die Zukunftskompetenzen entstehen  
aus den Future Skills. KI ersetzt wissensbasierte Zusammenarbeit.  
Wozu braucht es uns Menschen dann noch?



- 3 -

 

1. Schwammstadt - Tag
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Ablauf /Programm

09:30 Uhr Ankommen

10:00 Uhr Begrüßung zusammen mit einer Kennenlernphase 
  Transparenz: „Wer ist dabei und Worum geht es?“

  Impulse und Angebote zum Austausch
  Dr.-Ing. Marko Siekmann
  Zusammen gemeinsame Ideen entwickeln, Projekttische für integrale  
  Planungen nutzen

  Prof. Ralf Engels
  Ingenieurwesen im Dienste einer zukunftsfähigen Gesellschaft:                                              
  Kooperation und Innovation verbinden

  Dr. Wolfgang Beckröge
  Verwaltung, Politik und Bürger:innen sind in schnelle Prozesse einzubinden…

  Peter Helbig
  Erfolgsvoraussetzungen, um gemeinsam und integral Handeln zu können

  Erfahrungsaustausch (parallele Mini-Workshops)
  - Zu Themenvorschlägen und Anliegen aus dem Kreis der Teilnehmenden: 
    „Notwendigkeiten und Herausforderungen, etwas zu verändern…“

  Konkret werden
  - Ideen / Empfehlungen aus der gesamten Runde, was zu tun ist, 
     damit Vorstellungen von heute Wirklichkeit werden können...

  Abschluss und Feedback bis 16.30 Uhr

Wir gestalten den Tag als einen ergebnisoffenen Erfahrungsaustausch und gleichzeitig als Lernforum. 
Pause ist immer – Getränke sind organisiert. Wir planen gemeinsam die Zeiten und einen Mittagsimbiss. 
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Im Gespräch in kleinen Runden
Ich stelle mich vor: 

- was bringe ich mit 
- was möchte ich mitnehmen
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Die Ziele dieser Runde für den Tag
Zukunftsbilder für Handlungsrichtungen skizzieren... 

Was sollte idealtypisch entstehen...
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Die Themen / Anliegen dieser Runde
Austausch in parallelen Workshops



- 13 -

 

1. Schwammstadt - Tag
„Ich möchte was ändern“

13. Dezember 2023 in Hannover



- 14 -

 

1. Schwammstadt - Tag
„Ich möchte was ändern“

13. Dezember 2023 in Hannover



- 15 -

 

1. Schwammstadt - Tag
„Ich möchte was ändern“

13. Dezember 2023 in Hannover



- 16 -

 

1. Schwammstadt - Tag
„Ich möchte was ändern“

13. Dezember 2023 in Hannover



- 17 -

 

1. Schwammstadt - Tag
„Ich möchte was ändern“

13. Dezember 2023 in Hannover



- 18 -

 

1. Schwammstadt - Tag
„Ich möchte was ändern“

13. Dezember 2023 in Hannover



- 19 -

Abschlussrunde und 
Empfehlungen für die 

nächsten Schritte
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Teilgenommen haben:

Einige Personen bereiten bis zum nächsten Treffen im Januar / Februar 2024
Vorschläge für ein Netzwerk „Schwammstadt“ vor.
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Hintergrund aus Erfahrungen zur Schwammstadt 
und zur Zusammenarbeit in Netzwerken
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PPhhaassee  NNuullll

Vorhaben gemeinsam
Definieren und 
Vorgehensweise
vordenken

HHOOAAII--LLeeiissttuunnggss--
pphhaasseenn  11  --  55

Planen

HHOOAAII--LLeeiissttuunnggss--
pphhaasseenn  66  --  99

Planen

PPhhaassee  1100

Betreiben,
Bewirtschaften,
Instandhalten

FFüürr  eeiinnee  gguuttee  ZZuukkuunnfftt  uunnsseerreerr  SSttääddttee  iisstt  
ZZuussaammmmeennaarrbbeeiitt  uunneerrlläässsslliicchh,,  aamm  bbeesstteenn  vvoonn  AAnnffaanngg  
aann  uunndd  ddaass  ffaacchhüübbeerrggrreeiiffeenndd,,  WWiirrttsscchhaafftt,,  PPoolliittiikk,,  
HHoocchhsscchhuulleenn  uunndd  BBüürrggeerr**iinnnneenn  eeiinnbbeezziieehheenndd..
DDiiee  VVoorrbbeerreeiittuunngg  uunndd  ddeenn  SSttaarrtt  iinn  eeiinnee  ssoollcchhee  
ZZuussaammmmeennaarrbbeeiitt  vvoorr  ddeemm  BBeeggiinnnn  eerrsstteerr  
PPllaannuunnggsssscchhrriittttee  vveerrsstteehheenn  wwiirr  iinn  AAnnlleehhnnuunngg  aann  ddiiee  
BBuunnddeessssttiiffttuunngg  ffüürr  BBaauukkuullttuurr  aallss  PPhhaassee  NNuullll..  EEss  
ffoollggeenn  ddiiee  LLeeiissttuunnggsspphhaasseenn  ddeerr  HHoonnoorraarroorrddnnuunngg  ffüürr  
AArrcchhiitteekktteenn  uunndd  IInnggeenniieeuurree  ((HHOOAAII))..  
(s. Bundesstiftung für Baukultur: Baukulturbericht 
2018/19)

PPrroojjeekkttttiisscchh

interne Kommunikation Nutzung von 
eigenen Experten am Anfang einer 

Konzeptphase oft größere 
Betrachtungsräume

ZZiieell::  „„EEnnttwwiicckklluunngg  vvoonn  ggeemmeeiinnssaammeenn  
ZZiieellbbiillddeerrnn  ((VViissiioonn))““  

PPhhaassee  NNuullll

Kommunikation mit Planungsbüros 
externe Expertise vor Vergabe von 

Planungen oft begrenzte 
Betrachtungsräume

ZZiieell::  „„EEiinnggrreennzzuunngg  aauuff  ddaass  MMaacchhbbaarree““

PPhhaassee  NNuullll

Vorhaben gemeinsam
Definieren und 
Vorgehensweise
vordenken

HHOOAAII--LLeeiissttuunnggss--
pphhaasseenn  11  --  55

Planen

HHOOAAII--LLeeiissttuunnggss--
pphhaasseenn  66  --  99

Planen

PPhhaassee  1100

Betreiben,
Bewirtschaften,
Instandhalten

https://pixabay.com/photos/idea-brainstorming-teamwork-meeting-2654148/
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IInntteeggrraallee  PPllaannuunngg  iisstt  eeiinn  zziieellggeerriicchhtteetteerr  KKrreeaattiivvpprroozzeessss  vvoonn  
EExxppeerrtteenn  uunntteerrsscchhiieeddlliicchheerr  FFaacchhddiisszziipplliinneenn  zzuurr  LLöössuunngg  eeiinneerr  

kkoommpplleexxeenn  [[……]]  AAuuffggaabbee  
((WWiikkiippeeddiiaa))

EExxppeerrtteenn  iinn  ddeenn  KKoommmmuunneenn!!

AAbbeerr::
wwiiee  eennttsstteehhtt  eeiinn  iinntteeggrraalleerr  PPllaannuunnggsspprroozzeessss,,

WWoodduurrcchh  wwiirrdd  ddiieesseerr  aauussggeellöösstt,,
wwiiee  eennttsstteehheenn  ggeemmeeiinnssaammee  BBiillddeerr  uunndd  VViissiioonneenn

UUnndd  mmiitt  wweellcchheenn  MMeetthhooddeenn??

Dialogformate

Klimaschutz

Wohnungs-
wirtschaft

Sozialwesen

Wirtschafts-
förderung

Freiraum-
planung

Stadtplanung

Stadt-
entwässerung

Straßenbau
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FFaacchhüübbeerrggrreeiiffeennddee  AAkkzzeeppttaannzz  ffüürr  ddaass  
PPrroojjeekktt  &&  UUnntteerrssttüüttzzuunngg  ffüürr  ddiiee  

VVoorrggeehheennsswweeiissee
Nutzen

VVeerraannttwwoorrttlliicchhkkeeiitt  &&  RRoolllleenn  ddeerr  
FFaacchhbbeerreeiicchhee  ffüürr  nnaacchhffoollggeennddee  

PPllaannuunnggsssscchhrriittttee  wweerrddeenn  ssiicchhttbbaarr

HHööhheerree  PPllaannuunnggss--  &&  KKoosstteennssiicchheerrhheeiitt,,  
wweenniiggeerr  nnaacchhttrräägglliicchhee  ZZuussaattzzaannffoorrddeerruunnggeenn

HHööhheerree  PPllaannuunnggss--  &&  KKoosstteennssiicchheerrhheeiitt,,  
wweenniiggeerr  nnaacchhttrräägglliicchhee  ZZuussaattzzaannffoorrddeerruunnggeenn

GGeemmeeiinnssaammeess  mmoobbiilliissiieerreenn  vvoonn  
ffiinnaannzziieelllleenn  RReessssoouurrcceenn

SSttäärrkkeenn  ddeerr  ZZuussaammmmeennaarrbbeeiitt  &&  ddeess  
WWiisssseennss--  uunndd  EErrffaahhrruunnggssaauussttaauusscchheess  

iinnnneerrhhaallbb  ddeess  SSttaaddttkkoonnzzeerrnnss  

SSttaarrttppuunnkktt  ffüürr  ddaass  PPrroojjeekktt  sseettzzeenn  ––  
ddeerr  AAnnffaanngg  sseettzztt  ddiiee  SSttrruukkttuurr  ddeess  

ggeessaammtteenn  PPrroojjeekktteess
Grundsätze

DDiiee  tteecchhnniisscchhee  uunndd  aauucchh  ffiinnaannzziieellllee  
DDuurrcchhffüühhrrbbaarrkkeeiitt  sstteehhtt  hhiieerr  zzuunnääcchhsstt  

nniicchhtt  iimm  VVoorrddeerrggrruunndd
MMiittwwiirrkkeenn  nniicchhtt  üübbeerr  oorrggaanniissaattoorriisscchhee  

ZZuussttäännddiiggkkeeiitteenn  ssoonnddeerrnn  üübbeerr  
EEiiggeennvveerraannttwwoorrttlliicchhkkeeiitt  iinn  ddeerr  ffaacchhlliicchheenn  FFuunnkkttiioonn

ZZuu  BBeeggiinnnn  iisstt  oofftt  nniicchhtt  kkllaarr,,  wweerr  iiddeeaalleerrwweeiissee  TTeeiill  
ddeess  PPrroojjeekktttteeaammss  sseeiinn  ssoollllttee

LLeeiittppllaannkkeenn  aallss  GGrruunnddllaaggeenn  
ddeeffiinniieerreenn::  OOrriieennttiieerruunngg  ggeebbeenn

OOffffeennee  uunndd  ffaacchhlliicchh  bbrreeiittee  
HHeerraannggeehheennsswweeiissee

https://pixabay.com/photos/idea-brainstorming-teamwork-meeting-2654148/

https://pixabay.com/photos/idea-brainstorming-teamwork-meeting-2654148/

Gute Vorbereitung ist 
sehr wichtig!
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EEiinn  ggrrooßßffoorrmmaattiiggeerr  PPllaann  mmiitt  GGrruunnddiinnffooss  lliieeggtt  aauuff  ddeemm  TTiisscchh

IInniittiiaattoorr**iinnnneenn  sskkiizzzziieerreenn  ddaass  VVoorrhhaabbeenn  uunndd  iihhrr  AAnnlliieeggeenn

RRuunndd  uumm  ddaass  PPllaannggeebbiieett  ssiittzzeenn  eettwwaa  1100  PPeerrssoonneenn

SSttiiffttee,,  PPaappiieerr  &&  KKaarrtteenn  ssiinndd  ddiiee  WWeerrkkzzeeuuggee  ((ffüürr  ddiiee  nnääcchhsstteenn  22  hh))

AAllllee  AAnnwweesseennddeenn  bbrriinnggeenn  iihhrree  AAnnlliieeggeenn  &&  SSiicchhttwweeiisseenn  eeiinn
AAllllee  IIddeeeenn  uunndd  BBeellaannggee  wweerrddeenn  iinn  ddeenn  PPllaann  eeiinnggeettrraaggeenn

IInniittiiaattoorr**iinnnneenn  nneehhmmeenn  ffüürr  ssiicchh  nniicchhtt  iinn  AAnnsspprruucchh,,
DDaass  VVoorrhhaabbeenn  aalllleeiinnee  bbeeaarrbbeeiitteenn  zzuu  kköönnnneenn    

EErrggeebbnniissssee

• KKuullttuurr  ddeerr  ZZuussaammmmeennaarrbbeeiitt  aalllleerr  FFaacchhbbeerreeiicchhee  eennttwwiicckkeellnn

• CChhaanncceenn  uunndd  HHeerraauussffoorrddeerruunnggeenn  ddeeuuttlliicchh  mmaacchheenn

• ggeemmeeiinnssaammee  ZZiieellsseettzzuunngg  ((VViissiioonn))  eennttwwiicckkeellnn

• kkoonnkkrreettee  VVeerraannttwwoorrttlliicchhkkeeiitteenn  hheerraauussbbiillddeenn

• RRüücckkeennddeecckkuunngg  eeiinnffoorrddeerrnn

• FFoollggeepprroozzeessssee  ddeerr  ZZuussaammmmeennaarrbbeeiitt  aannssttooßßeenn::
GGeemmeeiinnssaammee  nnääcchhssttee  SScchhrriittttee  aabblleeiitteenn  uunndd  vveerraabbrreeddeenn
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• SSiimmuullaattiioonneenn  ddeerr  OObbeerrffllääcchheennaabbffllüüssssee  kkoonnffoorrmm  zzuu  ddeenn  

AAnnffoorrddeerruunnggeenn  ddeess  LLeeiittffaaddeennss  „„KKoommmmuunnaallee  

SSttaarrkkrreeggeennvvoorrssoorrggee  iinn  NNiieeddeerrssaacchheenn““

• BBeerreecchhnnuunngg  zzwwiisscchheenn  OObbeerrffllääcchhee  uunndd  KKaannaallnneettzz  

bbiiddiirreekkttiioonnaall  ggeekkooppppeelltt  

• DDaarrsstteelllluunngg  vvoonn  WWaasssseerrttiieeffeenn  uunndd  

FFlleeiißßggeesscchhwwiinnddiiggkkeeiitteenn  ((EErrsstteelllluunngg  vvoonn  AAnniimmaattiioonneenn))

• RRiissiikkooaannaallyyssee  uunndd  MMaaßßnnaahhmmeenneennttwwiicckklluunngg

• NNeeuuppllaannuunngg  ddeess  SSttaaddttqquuaarrttiieerrss  FFrreeiillaaddeebbaahhnnhhooff  LLeeiippzziigg  

EEuuttrriittzzsscchh  nnaacchh  ddeemm  SScchhwwaammmmssttaaddttpprriinnzziipp

• KKoommbbiinnaattiioonn  aauuss  GGrrüünnddääcchheerrnn,,  RReetteennttiioonnssbbooxxeenn,,  

BBaauummrriiggoolleenn

• RRüücckkhhaalltt  aauuff  ddeenn  WWoohhnnbbaauu--  uunndd  GGrrüünnffllääcchheenn  iimm  

SSttaarrkkrreeggeennffaallll

• DDiimmeennssiioonniieerruunngg  mmiitttteellss  LLaannggzzeeiittsseerriieennssiimmuullaattiioonneenn  

• PPllaannuunngg  uunndd  BBeemmeessssuunngg  aalllleerr  EElleemmeennttee  ddeerr  

SScchhwwaammmmssttaaddtt
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Technologische Kompetenzen 

 

Technologische Kompetenzen umfassen jene Kompetenzen, die vor allem für die Gestaltung und effiziente 
Nutzung von Technologien wichtig und damit zentral für technologischen Fortschritt und Innovation sind. Sie 
werden hauptsächlich von Tech-Spezialisten ausgeführt, die über das neueste Fachwissen verfügen und dieses 
zielgerichtet anwenden können. 

• Data Analytics & KI 
Analyse und Auswertung großer Datenmengen (Big Data), um faktenbasierte Entscheidungsfindung zu 
fördern. Dies umfasst das Entwickeln von Künstlicher Intelligenz (KI) und die Nutzung von Machine 
Learning 
  

• Softwareentwicklung 
Anwendung von Programmiersprachen zur Back- und Frontend-Entwicklung von Applikationen, inkl. 
embedded Software für IoT-Applikationen 
  

• Nutzerzentriertes Design 
Erstellung von Produkten mit Fokus auf eine optimierte Funktionalität bei intuitiver Anwendbarkeit 
und somit attraktive Nutzerfahrung (UX) 
  

• IT-Architektur 
Aufbau, Betrieb und Sicherung von komplexen IT-Infrastrukturen (Hardware, Software, Cloudlösungen, 
Blockchain) 
  

• Hardware/Robotikentwicklung 
Konstruktion physischer Komponenten für intelligente Hardware-Software-Systeme (zum Beispiel 
Internet of Things, Robotik) 
  

• Quantencomputing 
Entwicklung und zielgerichtete Nutzung von Quantencomputern zur effizienten Lösung komplexer 
Arbeitsprozesse (Datenanalyse, Faktorisierung) 

Digitale Schlüsselkompetenzen 

 

Digitale Schlüsselkompetenzen beschreiben Kompetenzen, durch die Menschen in der Lage sind, sich in einer 
digitalisierten Umwelt zurechtzufinden und aktiv an dieser teilzuhaben. Kaum ein Beruf kommt heutzutage 
ohne digitale Schlüsselkompetenzen aus, daher sind sie grundlegend, um Menschen für den Arbeitsmarkt zu 
befähigen. 

• Digital Literacy 
Beherrschen von grundlegenden digitalen Fähigkeiten, zum Beispiel sorgsamer Umgang mit digitalen 
persönlichen Daten, Verständnis von grundlegenden Sicherheitsregeln im Netz, Nutzen gängiger 
Software 
  

• Digital Ethics 
Kritisches Hinterfragen von digitalen Informationen und Auswirkungen des eigenen digitalen Handelns 
sowie entsprechende ethische Entscheidungsfindung 
  

• Digitale Kollaboration 
Nutzung von Onlinekanälen zur effizienten Interaktion, Kollaboration und Kommunikation mit anderen. 
Effektive und effiziente Zusammenarbeit unabhängig von räumlicher Nähe. Angemessene Etikette bei 
digitaler Kommunikation 
  

• Digital Learning 
Verständnis und Einordnen digitaler Informationen. Deutung von Informationen unterschiedlicher 
digitaler Quellen. Aufbau von Wissen in ausgewählten Themengebieten. Nutzung von Lern-Software 
  

• Agiles Arbeiten 
Nutzerorientierte, selbstverantwortliche und iterative Zusammenarbeit in Teams unter Nutzung agiler 
Arbeitsmethoden 

  

Klassische Kompetenzen 

 

Klassische Kompetenzen sind Kompetenzen, die schon früher wichtig waren und zukünftig noch weiter an 
Relevanz gewinnen werden. Sie stellen den Grundbaustein für den Berufserfolg des Einzelnen, aber auch den 
Erfolg von Organisationen dar. 

• Lösungsfähigkeit 
Lösen von konkreten Aufgabenstellungen, für die es keinen vorgefertigten Lösungsansatz gibt, durch 
Urteilskraft und einen strukturierten Ansatz 
  

• Kreativität 
Entwickeln von originellen Verbesserungsideen (zum Beispiel für bestehende Geschäfts- oder 
Kommunikationsprozessen) oder Ideen für Innovationen (zum Beispiel für neue Produkte) 
  

• Unternehmerisches Handeln & Eigeninitiative 
Eigenständiges Handeln und Arbeiten aus eigenem Antrieb. Hohe Selbstwirksamkeit. 
Eigenverantwortung für Endresultate und Prozesse (Ownership) 
  

• Interkulturelle Kommunikation 
Zielgerichtete und nuancierte Verständigung zwischen diversen Gruppen, Fremdsprachenfähigkeiten. 
Kompetenz und Sensibilität, das Gesagte auf den Zuhörenden zuzuschneiden 
  

• Resilienz 
Meistern schwieriger Situationen und Widerstände ohne anhaltende Beeinträchtigung. Fokussierte 
und verantwortliche Erledigung übernommener Aufgaben. Frühzeitiges Erkennen und Adressieren von 
Risken. Adaptionsfähigkeit. Souveränität gegenüber technologischen oder gesellschaftlichen 
Veränderungen 

  

Transformative Kompetenzen 

 

Transformative Kompetenzen sind die zentralen Kompetenzen, die nötig sind, um gesellschaftliche 
Herausforderungen sozialer, ökologischer oder demokratischer Natur bewältigen zu können. Sie befähigen 
Menschen sich dieser Herausforderungen bewusst zu werden, visionäre Lösungen zu entwerfen und den Mut 
zu haben, Andere von diesen zu überzeugen. 

• Urteilsfähigkeit 
Reflexion von gesellschaftlichen Herausforderungen (ökologische, soziale, demokratische Ziele, UN 
Sustainable Development Goals, nachhaltige beziehungsweise Kreislaufwirtschaft). Bewerten 
wissenschaftlicher Erkenntnisse und medialer Berichterstattung 
  

• Innovationskompetenz 
Generieren von Innovationen (Produkten, Dienstleistungen, Prozesse, Aktivitäten) im beruflichen oder 
privaten Kontext, um zur Bewältigung gesellschaftlicher Herausforderungen beizutragen und damit 
auch Unabhängigkeit sicherzustellen (zum Beispiel bei Cyberangriffen oder Änderungen an 
bestimmten Lieferketten usw.). Hinterfragen des Status quo und Umsetzen neuer Ideen 
  

• Missionsorientierung 
Entwicklung einer Mission; Schaffung eines Missionsnarrativs. Fähigkeit, Menschen zu inspirieren, zu 
überzeugen und zu bewegen 
  

• Veränderungskompetenz 
Entwicklung von Strategien für die Umsetzung von Veränderungszielen. Verständnis für die Dynamiken 
von Gruppen, Institutionen, Netzwerken und Systemen. Akzeptanz nachhaltiger, kultureller 
Veränderungen 
  

• Dialog- und Konfliktfähigkeit 
Überwindung disziplinärer und funktionaler Silos. Ausgleichen von Spannungen und Lösen von 
Dilemmata. Verständnis für widersprüchliche Perspektiven und Umgang mit Ambiguitäten. Mut zur 
offenen Debatte und Meinungsäußerung 

FUTURE-SKILLS-FRAMEWORK 
 

In ihrem Future-Skills-Framework identifizieren Stifterverband und McKinsey 
& Company insgesamt 21 Kompetenzen in den vier Kategorien: "Klassische 

Kompetenzen", "Digitale Schlüsselkompetenzen", "Technologische 
Kompetenzen" und "Transformative Kompetenzen". 

 

Future Skills sind branchenübergreifende Fähigkeiten, Fertigkeiten und 
Eigenschaften, die in allen Bereichen des beruflichen und 

persönlichen Lebens wichtiger werden. 
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Der Auftrag 
zum 
gemeinsamen 
Handeln

ZI Integrale 
Projekte

Städte 
der Region

EG /
RVR / RV 

u.a.

Wir schaffen eine 
"Klimaresiliente Region 

mit internationaler 
Strahlkraft" 

Der strategische
Auftrag 

Die ZI "Wasser in der 
Stadt von morgen" ist der 

Auftrag zum Handeln, 
um in der Region mit der 

Wasserwirtschaft als Motor 
eine wassersensible 
Stadt- und Freiraum-
entwicklung auf den 

Weg zu bringen.

Der normative,
politische 

Auftrag

Die Akteure der ZI haben mit den 
Dezernenten und mit der EG in 
wenigen Jahren das politische 
Narrativ für fachbereichs- und 

städteübergreifendes integrales 
Handeln geschaffen. 

Der operative Auftrag
und Erfolg

Engagiert und 
mutig:
Wir 
Kommunen 
schaffen die 
Realität von 
morgen.
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Bürger

Wissen-
schaft

Bürger

Dezern.-
Runde

ENW

ZI-Stadt-
koord.

Experten-
Forum

Stadt-
Forum

Komm. 
Prozess-

Steuerung

FB der
EG

EG-
Vorstand

ZI-SO

RVR,
RV u.a.

ENW

Kommune

Kommune

ENW

Bürger-
forum

ENW-
Koord.

Minis-
terium

Kommune

Bezirks-
regierungen

Bürger

Bürger

Bürger

ENWWirtschaft

Wohnungs-
bau

Gemeinsam 
schaffen wir
Lösungen.

Das Netzwerk 
der ZI
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ist der Motor für 
Vernetzung und Kooperation 

Die Service-Organisation der ZI

Gemeinsame Standards 
und „Spielregeln“
 Die Entwicklungen und Inhalte gehen von den 

Anforderungen der Kommunen aus.
 Die ZI-Kultur ist die Grundlage des gemeinsamen 

Handelns.
 Durch fachbereichs- und städteübergreifendes 

Zusammenarbeiten entsteht die „Klimaresiliente 
Region mit internationaler Strahlkraft“. 

 Die funktional organisierte und agile 
Zusammenarbeit der SO in der EG ist ein 
Erfolgsfaktor.
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Modell und gleichzeitig in der Region das Beispiel 
für die erfolgreiche fachbereichs- und städteübergreifende 

Zusammenarbeit vieler Kommunen und Partner.

Die Zukunftsinitiative ist zusammen 
mit der SO
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…auf die Ergebnisse - die Inhalte - einer
“Klimaresilienten Region mit internationaler Strahlkraft“ 
→ zukunftsfähige, nachhaltige Infrastrukturen

…dass in den Ministerien, in der Politik und in den Verwaltungen die 
Leadership-Verantwortung für die ZI und die SO wahrgenommen wird
→ Beitrag und Legitimation zum Handeln

Die Klimaresiliente Region mit 
internationaler Strahlkraft 
→→Worauf kommt es an…

…auf Formate, Fähigkeiten und Bereitschaft sich für 
das Ganze – die Region – und für konkrete Lösungen vor Ort 
einzusetzen →→ Empowerment, Strukturen und Systeme
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A Mit Politik und Verwaltungen für die strategischen
Ziele – die Handlungsrichtungen – sorgen
→Was wollen wir bis 2030 und darüber hinaus erreichen?

Was ist zu tun…

C Ministerien, Politik und Verwaltungen 
den Nutzen der ZI und SO transparent machen
→ zusammen mit den Dezernenten und dem EG-Vorstand 

Stakeholder und Promotoren gewinnen  

B   Integrale Projekte – als Bilder der ZI – umsetzen 
→Wasser, Natur und Lebensqualität in die Städte bringen        

(Leuchttürme und Sternchen gemeinsam realisieren)
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D Gemeinsam die Rahmenbedingungen für die 
Entwicklung der Region schaffen
→Ein attraktives Finanzmanagement / Financial Engineering
→In der ZI Kultur die Strukturen und die Formate für die 

Kooperationen schaffen → Spiegelorganisationen

Was ist zu tun…

E Die ZI als „Blaupause“ für integrales, nachhaltiges
Handeln nutzen
→ Ministerien im Land, Bund und in der EU

als Partner für die Entwicklung der Region gewinnen
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Unser Vorgehenskonzept

Im Gegenstromprinzip mit den Dezernenten und EGLV den 
Handlungsplan für die nächsten 2-3 Jahre konkretisieren:
• In dezentralen Gesprächsrunden
• Im Dezernententreffen
• In Gesprächen mit den Stadtspitzen (OB / Politik)

Das Modell der ZI und die Prinzipien der Kultur verankern:
• In den Treffen der ZI-Stadtkoordinatoren
• Roadshow in den Kommunen
• Pilote für die Spiegelorganisationen
• Projektentwickler in den Kommunen als Ermöglicher und Netzwerker
• Das Experten-Forum als Vermittlungs- und Innovationsplattform
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Unser Vorgehenskonzept

Integrale Projekte 
initiieren und begleiten
• z.B. integrales ABK, Brauk, Dortmund-Asseln u.a.
• Prototypen (Good Practice) „Bilder der ZI“ mit den „Typen der ZI“
• Öffentlichkeitswirksame Kommunikation über die Ergebnisse

Weitere Stakeholder gewinnen
• In der Fachwelt
• In der Wirtschaft
• und die Öffentlichkeit
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* Die SO organisiert die Partizipations-, Lern-, Transformations-
und Leistungsprozesse

Die Resultate entstehen durch 
Vernetzung der „Zuständigkeiten“ und

Organisation der (Kooperations-) Netzwerke*
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Open Source

TRENDS

Open Innovation

Co-Creation
Crowdfunding

Design Thinking

Social Innovation

Impact Investing
Wiki

Circular Economy

Co-Working

Flipped Classroom

Sharing Economy

Carsharing

Gross Corporate Happiness

Mehr als 200 je 
einzeln bereits 
weltverändernde

2014: 
>1% 

Welt-
BIP

(McKinsey)

2044:
>50%?

(Jeremy Rifkin)

im 
Sinne 
von

aus Zehntausenden
 Projekten

Individuen
Teams

Organisationen
Menschheit

gesamt-
systemisch

denken lernen

selbstführend
kollaborativ

handeln lernen

.

ZUKUNFTSFAHIG

.

sind wir in einer derart sich verändernden Welt nur noch, 
wenn wir alle als

Das Schlüsselparadigma
        des 21. Jahrhunderts

Studie des  WeQ Institutes 2014

DAS ZUKUNFTS-PARADIGMA

> WeQ ist Team und Prozess
> ist Austausch auf Augenhöhe
> ist Lernen in Teams
> ist Beteiligung und Inklusion
> entfaltet das Potenzial aller
> vernetzt unser Wissen
> steht für Ergebnisoffenheit
> denkt die Welt im Sinne aller

Studie Forschungsteam
Uni der Künste Berlin 2014

Ich-Orientierung 
Bewertung
Top-Down
Kontrolle

Konkurrenz
Silo-Denken

Gewinnorientierung
Hierarchie

Wir-Orientierung
Wertschätzung
Bottom-Up
Vertrauen
Kooperation
Offenheit & Interdisziplinarität
People, Planet, Purpose, Profit
Netzwerk / Augenhöhe

T
R
A
N
S 
F
O
R
M
A
T
I
O
N

bedeutet:
WeQ Economy 

Camps 2017

WeQIQ to

Learning

Die Kunst des Übergangs

VViissiioonnsskkrraafftt

IInnnnoovvaattiioonnss--
kkoommppeetteennzz

MMeeddiieenn--
kkoommppeetteennzzCChhaannggeemmaakkeerr

KKoommppeetteennzz

VVeerraannttwwoorrttuunnggss--
bbeewwuussssttsseeiinn

RReessiilliieennzz

SSyysstteemmiisscchheess
DDeennkkeenn

KKoommmmuunniikkaattiioonnss--
kkoommppeetteennzz

KKoollllaabboorraattiioonn
EEnnttrreepprreenneeuurrsshhiipp

TTrraannssffoorrmmaattiioonnsskkoommppeetteennzz

SSeellbbssttwwiirrkkssaammkkeeiitt

UUmmsseettzzuunnggss--
kkoommppeetteennzz

PPrroobblleemmllöössuunnggss--
kkoommppeetteennzz

KKrreeaattiivviittäätt

MMuullttiippllee
LLeerrnnkkoommppeetteennzz

DDiivveerrssiittyy
KKoommppeetteennzz

IInnffoorrmmaattiioonnss--
kkoommppeetteennzz

DDiiggiittaallee
SSoouuvveerräänniittäätt

SSeellbbssttsstteeuueerruunngg

BBeezziieehhuunnggssffäähhiiggkkeeiitt

EEmmppaatthhiiee

GGlloobbaalleess
BBeewwuussssttsseeiinn

IInnttuuiittiioonn

HHaannddeellnn  aauuff
AAuuggeennhhööhhee

WWüürrddee

AAcchhttssaammkkeeiitt

KKoonnfflliikkttllöössuunngg NNaacchhhhaallttiiggkkeeiitt
WWiisssseennss--

mmaannaaggeemmeenntt

PPrroojjeekktt--
mmaannaaggeemmeenntt

DDiiaallooggiisscchhee
KKoommmmuunniikkaattiioonn

RReessppeekktt
VVeerrttrraauueenn

MMeeddiiaattiioonn

Future Skills

IInnnneerree  FFüühhrruunngg
SSeellbbssttffüühhrruunngg

SSiinnnnkkoommppeetteennzz

WeQ Lebens-Schlüsselpotenziale
lebenslang 
weiterentfalten

Learning

SSttoorryytteelllliinngg

NNaacchhhhaallttiiggkkeeiitt

AAuutthheennttiizziittäätt

TTeeaammkkoommppeetteennzz
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Wirkungen des Klimawandels in Deutschland

Hitze Dürre

Überschwemmung Sturm

Deutschland im Klimawandel

Das Jahresmittel der Lufttemperatur ist im Flächenmittel von 
Deutschland von 1881 bis 2022 statistisch gesichert um 1,7°C 
angestiegen. Dieser Wert liegt um 0,6°C höher als der globale 
Temperaturanstieg während des gleichen Zeitraums. Dies 
verwundert nicht, weil sich die Landregionen generell schneller 
erwärmen als die Meeresregionen. Das Tempo des 
Temperaturanstiegs hat in Deutschland (wie auch weltweit) in 
den vergangenen 50 Jahren jedoch deutlich zugenommen.

 Monitoringbericht 2023
zur Deutschen Anpassungsstrategie
an den Klimawandel
Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe
Anpassungsstrategie der Bundesregierung

Wasserverlust in Deutschland

Seit der Jahrtausendwende ein Bodensee weniger 
Stand: 28.11.2023 16:19 Uhr

Durch Hitzewellen und Dürren verliert Deutschland so viel Wasser wie kaum ein anderes Land. 
Das geht aus dem Klima-Monitoringbericht der Bundesregierung hervor. Er fordert 
Anpassungsstrategien. 

Die Folgen der globalen Erderwärmung verschärfen sich - und Deutschland ist davon in besonderem Maß 
betroffen. Zu diesem Ergebnis kommt der dritte Klima-Monitoringbericht der Bundesregierung, den 
Umweltministerin Steffi Lemke und der Präsident des Umweltbundesamtes (UBA), Dirk Messner, jetzt 
vorgestellt haben. 

Laut dem Bericht hat sich die Lufttemperatur in Deutschland im Jahresdurchschnitt um 1,7 Grad erhöht - 
verglichen mit der vorindustriellen Zeit. Dieser Wert liegt demnach um 0,6 Grad Celsius höher als der 
globale Temperaturanstieg im selben Zeitraum. Und Deutschland gehört zu den Regionen mit dem 
höchsten Wasserverlust weltweit: Seit 2000 verliert das Land laut dem Bericht 2,5 Kubikkilometer 
Wasser pro Jahr - und damit seit der Jahrtausendwende rechnerisch in etwa die Menge des Bodensees.

Appell an Stadtplaner für mehr Grün und mehr Wasser
UBA-Präsident Messner nannte als Beispiel für solche Vorsorgemaßnahmen gezielte 
Informationskampagnen, mit denen es gelungen sei, die Zahl der Hitzetoten zu verringern. "Auch an der 
nachhaltigen Bewirtschaftung unserer Wasserressourcen und Böden arbeiten Bund und Länder im 
Rahmen der Nationalen Wasserstrategie und dem Aktionsprogramm Natürlicher Klimaschutz bereits", so 
Messner.

Er und Lemke mahnten bei der Vorstellung des Berichts weitere, ambitionierte Anpassungsstrategien in 
allen Bereichen an - unter anderem im Gebäudesektor oder zur Anpassung der Wälder und im 
Agrarsektor. Messner appellierte auch an die Stadtplanung, mehr für die Schaffung sogenannter 
Schwammstädte zu tun - also Städten mit viel Wasser und viel Grün. Hintergrund ist, dass es in dicht 
bebauten Städten deutlich heißer wird als auf dem Land. Laut Messner liegen die Temperaturen dort 
teilweise um zehn Grad höher als im Umland. Mit guter Städteplanung, dem Verzicht auf 
Flächenversiegelung könne man dem günstig entgegenwirken. 

6Oberflächentemperatur einer nach einem 
Niederschlagsereignis trockenfallenden 

Rasenfläche in der Stadt

1) 16., 22., 23., 26., 28., 30.09.; 15., 17., 21., 24., 27., 31.10. 2011
Standort: Klimastation der UDE

(Quelle: Kuttler 2013)

Oberflächentemperatur in °C

Trockenzeit in h

ts: 14 °C = 287 K = 385 W/m2 
ts: 24 °C = 297 K = 441 W/m2 

ts 14: 4,6 kWh/m2 

ts 24 :5,3 kWh/m2 

Im Gegensatz zur Temperatur weisen die Änderungen
des Niederschlags in Deutschland insbesondere jahreszeitlich,
aber auch räumlich deutliche Unterschiede
auf. Während die mittleren Regenmengen im Sommer
weitestgehend unverändert geblieben sind, ist es insbesondere
im Winter signifikant feuchter geworden.

Deutschland im Klimawandel
 Monitoringbericht 2023
zur Deutschen Anpassungsstrategie
an den Klimawandel
Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe
Anpassungsstrategie der Bundesregierung

Deutschland im Klimawandel
 Monitoringbericht 2023
zur Deutschen Anpassungsstrategie
an den Klimawandel
Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe
Anpassungsstrategie der Bundesregierung

7

Oberflächentemperaturen von 
Baumkronen, sortiert nach 
zunehmender Temperatur; 
Lufttemperatur: 25,1 °C 
= senkr. durchgezogene Linie

(Quelle: Leuzinger et al. 2010)
Fazit: kleinblättrige Bäume 
bleiben kühler als 
großblättrige;
letztere erwärmen urbane 
Grenzschicht stärker

8Mittlerer Beschattung (in m2) von Platane, Linde, Robinie, Roßkastanie 
im Juni in Abhängigkeit ihres Alters (Analysezeitraum: 1965 – 2015) 

Platane

Roßkastanie
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Fazit: ∆t = 15 K ergibt
100 W/m2 (S-Platane) 
geringere Leistung; d.h., 
480 kWh/Platane/d an 
Kühlungsenergie 

9Mittlere jährliche Verdunstungsmengen (in m3/Baum) von Platane,  
Linde, Robinie und Roßkastanie in Abhängigkeit ihres Alters 

(Analysezeitraum:1965 - 2015) 
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) Platane

Roßkastanie

Fazit: 60.000 kg/Platane/a ∙ 0,7 
kWh/kg = 42.000 kWh/Baum/a =
≈ 170 kWh/d/Platane).
Schatten/Verd.: etwa Faktor < 3

Anpassung der Städte
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